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利益を追わずとも増収増益。「社員の幸せ」を追求し続ける伊那食品工業の秘密 

トヨタ自動車やパナソニックなど、世界的大企業も見学に訪れる長野県の食品メーカー、伊那食品工業

株式会社をご存知でしょうか。「かんてんぱぱ」ブランドで知られ、寒天の国内シェア 80％を占める同

社は、人も社会も幸せになる“年輪経営”を行いながら、末広がりの成長を続けています。 

 

｜「わかったふり」の経営理念が、本当に腹落ちしたきっかけ 

 入社してしばらくは、年功序列に疑問を感じたり、社員旅行も実は行きたくない人もいるのではない

か…と思ったこともありました。しかし立場上、反対の意見を言うわけにもいかず、「わかったふり」を

していた気がします。 

しかし経営勉強会の講演をきっかけに「わかったつもり」が「本当にわかった」へ変わりました。 

社是の『いい会社をつくりましょう』の意味や効果、先代社長の行動や発言の裏に隠された真意を知る

ことができました。また、年功序列は「社員の幸せを追求した結果である」など… 

その時に会社の進む方向がこれで本当に正しいと実感しました。そこから会社の理念を芯から理解でき

るようになったと思っています。                   成長企業 社長が考えていること BizHint より 

 

経営理念とは、経営者の哲学や信念に基づき、企業の根本となる活動方針を明文化したもの。また、企

業が最終的に目指す理想像を明文化したものです。経営者として、または一人の人間として、持ってい

る想い、その企業経営の根っこの部分を言葉にしたもの。 

 

松下電器（現パナソニック）の創業者である松下幸之助は「企業経営の成否の 50％は経営理念の浸透

度で決まる。残りの 30％は社員のやる気を引き出す環境、残りの 20％は戦略・戦術である」という言

葉を残しています。それほど経営理念は大切なものなのです。 

みなさんは自社の経営理念をどの程度理解しているでしょうか？これを機会に振り返ってみてはいかが

でしょうか。 

 

有名企業の企業理念 

 ・ＡＭＡＺＯＮ 「地球上で最もお客様を大切にする企業であること」 

 ・イオン お客さまを原点に平和を追求し、人間を尊重し、地域社会に貢献する 

 ・江崎グリコ 「おいしさと健康」 

 ・京セラ 全従業員の物心両面の幸福を追求すると同時に、人類、釈迦の進歩発展に貢献すること 

 ・セブンイレブン・ジャパン  

私たちはいかなる時代にもお店と共にあまねく地域社会の利便性を追求し続け  

毎日の豊かな暮らしを実現する 

 ・ローソン   私たちは“みんなと暮らすマチ”を幸せにします 

 ・かっぱ寿司 「お客様の喜びが私たちの喜びです」 

 ・はま寿司  「世界から飢餓と貧困を撲滅する」 

 

同業種でもその経営に対する思いは様々なことがわかりますね。 
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意外に知らない交通違反 

●減光等義務違反（１点/6,000 円）…ハイビーム 

「減光等義務違反」は、対向車と行違うときや他の車のすぐ後ろを走行するときにヘッドライトを減光または下向きに

切り替えない場合に適用される。 

●乗合自動車発進妨害（1 点/6,000 円） 

「乗合自動車発進妨害」は、停留所で止まっている路線バスなどが方向指示器などで発信の合図をしているにも関わら

ず、発進を妨げた場合に適用。 

●幼児等通行妨害（2 点/7,000 円） 

「幼児等通行妨害」は、監護者が付き添わない児童や幼児が歩行しているときは、一時停止または徐行して、通行や歩

行を妨げないようにしなければならない」 

また、身体障碍者用の車いすで通行している人、目や耳に障害があり規定に基づく杖や盲導犬を連れている人も含まれ

ます。 

●過労運転等（25 点、3 年以下の懲役または 50 万円以下の罰金/免許取消処分） 

「過労運転等」は、「何人も、過労、病気、薬物の影響その他の理由により、正常な運転ができないおそれがある状態

で車両などを運転してはならない」に反した場合適用 

●安全不確認ドア開放（1 点/6,000 円） 

「安全不確認ドア開放」は「ドアを開けるときに、交通に危険を生じさせないよう安全確認しなければならない」に反

した場合適用。また同乗者の乗り降りによって周囲の交通に危険を生じさせた場合は、運転者の責任。 

 

 

 
 

日本では当時にかぼちゃと食べたり、ゆず湯に入ったりする習わしがあ

ります。冬至は太陽の力が一番弱まった日であり、この日を境に再び

力が甦ってくるという前向きな意味合いを含んだ言葉なのです。  

冬至を境に運も上昇するとされているので、かぼちゃを食べて栄養

を付け、身体を温めるゆず湯に入り無病息災を願いながら寒い冬

を乗りきる知恵とされています。 

かぼちゃを食べることにより、身体を温め免疫力が上がり、風邪や脳

卒中の予防にも良く⾧生きできるとされています。 

小豆の缶詰を使用すると、簡単に「いとこ煮」を作れますので、是非 

今年の冬至にはかぼちゃを食べて寒い冬を乗り切りましょう! 

今年の冬至は１２月２２日です。 

レシピ【かぼちゃのいとこ煮】 

① かぼちゃをゆでる 

② 火が通ったら、ゆで汁を軽く切る 

③ 鍋に小豆缶を加えて、再度火を通す 

④ 塩を一つまみ、お好みで醤油を数滴加える 

⑤ 軽く煮込んだら完成 

子どもの頃、母が作ってくれた“いとこ煮”美味しかったなぁ。 

今は気軽にお店で買えますが、やっぱり手作り（家庭の味）が恋しい 

コロナウイルス感染症関係の補助金など 

福島県内では一度感染人数の発生が大分落ち着きました

が、１０月のシルバーウィーク以降再び感染が拡大してきて

います。身近な方が感染したり、濃厚接触者になり、会社を

休むケースも増えてきていることと思います。 

当社で活用している補助金などは 

１.雇用調整助成金 2.小学校休業等助成金 3.傷病手当

金です。 

1.「新型コロナウイルス感染症の影響」により、事業活動の

縮小を余儀なくされた場合、従業員の雇用を図るために助

成する制度（休業手当の一部を事業主に助成） 

2.新型コロナウイルス感染症により、小学校等が休業になっ

た保護者に対し、有給休暇を取得させた事業主に助成 

3.病気やけがのために会社を休み、事業主から十分な報酬

を得られない場合に支給（連続する３日間を含み４日以

上仕事に就けなかった時）本人に助成 

※申請には様々な要件をクリアしなければなりませんので、そ

れぞれの申請先への事前確認が必要です。 

特に 1.雇用調整助成金は規模要件が満たされているかの

確認重要です。 


